
 

 

    

 

DETERMINA A CONTRARRE 

 

Oggetto: Museo e Real Bosco di Capodimonte – Concessione dei lavori di manutenzione ordinaria e 

straordinaria, restauro, rifunzionalizzazione e riqualificazione del Museo e Real Bosco di Capodimonte 

nonché della gestione integrata dei servizi energetici, tecnologici e multimediali del Real Bosco, in linea 

con la normativa vigente anche in tema di risparmio, contenimento e di ottimizzazione energetica, da 

realizzarsi con finanziamento tramite terzi (F.T.T.). 

  

CUP (lotti 1-4): F66D19000320001, F66D19000310001, F69G19000750001, F68F19000120001 

CUP (lotti 5-8): F65F21000160007, F65F21000170007, F65F21000180007, F65F21000190007 

CIG: 8822836298;  

R.U.P. Arch. Anna Capuano Decreto Direttoriale MIBACT_MU-CAP n. 20 del 22.01.2021. 

 

IL DIRETTORE DEL MUSEO E REAL BOSCO DI CAPODIMONTE 

 

- Vista la Legge 29 ottobre 1984, n. 720 e ss.mm.ii.; 

- Visto il D.M. 26 luglio 1985 del Ministero dell’Economia e delle Finanze; 

- Vista la legge 7 agosto 1990, n. 241 e ss.mm.ii.; 

- Vista il D.L.gs. 1 settembre1993, n. 385 ss.mm.ii.; 

- Vista il D.L.gs. 20 ottobre 1998, n. 368 e ss.mm.ii.; 

- Visto il D.L.gs. 30 marzo 2001, n. 165 e ss.mm.ii.; 

- Visto il D.L.gs. 29 maggio 2003, n. 240 e s.m.i.; 

- Visto il D.L.gs. 22 gennaio 2004, n. 42 e ss.mm.ii.; 

- Visto il D.L.gs. 9 aprile 2008, n. 81 e ss.mm.ii.; 

- Visto il D.L.gs 30 maggio 2008, n. 115 e ss.mm.ii.; 

- Visto il D.M. 4 agosto 2009 del Ministero dell’Economia e delle Finanze; 

- Visto il D.P.R. 5 ottobre 2010 n. 207 e ss.mm.ii. per le parti ancora in vigore; 

- Visto il D.L.gs. 6 settembre 2011 n. 159 e s.m.i.; 

- Visto il D.M. 23 dicembre 2014 ss.mm.ii.; 

- Visto il D.lgs. 4 luglio 2014 n. 102 ss.mm.ii.;  

MU-CAP|09/07/2021|DETERMINA 118



 

 

- Visto il D.P.C.M. 29 agosto 2014, n. 171; 

- Visto il D.L.gs. 18 aprile 2016, n. 50, ss.mm.ii (di seguito, “Codice dei Contratti”); 

- Visto il D.P.C.M. 18 novembre 2019, ss.mm.ii; 

- Visto il Decreto ministeriale 22 agosto 2017, n. 154 

- Visto il D.P.C.M. n. 169 del 2 dicembre 2019; 

- Vista la Legge 120/2020 ss.mm.ii.; 

- Visto il Decreto D.G. Musei n. 181 del 9.3.2021 di approvazione del bilancio di previsione a.f. 2021 del 

Museo e Real Bosco di Capodimonte;  

- Visto il decreto DG-MU 18.5.2021 n. 464 con il quale la Direzione Generale Musei ha approvato la prima 

variazione del bilancio di previsione A.F. 2021; 

- Vista la delibera CIPE n° 3/2016 che approva l’intervento n°3 Museo di Capodimonte del costo complessivo 

di € 30.000.000,00 nell’ambito del Piano Stralcio Cultura e Sviluppo. 

- Visto il D.M. MIBACT n. 240 del 20 maggio 2019 - Decreto di Approvazione del Piano Strategico “Grandi 

Progetti Culturali” annualità 2020 e rimodulazione delle economie 2016; 

- Visto il Disciplinare regolante “Rapporti tra il Segretariato Generale Servizio II del MIBACT, responsabile 

della attuazione del Piano Stralcio” ed il Museo e Real Bosco di Capodimonte sottoscritto in data 06 dicembre 

2016; 

- Vista la Circolare MEF n. 26 Prot. MEF RGS 235373 del 14.12.2020 recante “Enti ed Organismi pubblici - 

Bilancio di previsione per l’esercizio 2021”; 

- Visto il D.M. 7 gennaio 2021, n. 17 recante “Nomina del Consiglio di Amministrazione del Museo e Real 

Bosco di Capodimonte”; 

- Visto il Decreto MIBACT MU-CAP Rep. Decreti MIBACT_MU-CAP n. 20 del 22.01.2021 con il quale 

l’arch. Anna Capuano ha assunto l'incarico di Responsabile del Procedimento per la procedura in oggetto;  

- Visto che con nota assunta al prot. MIBACT-MU-CAP n. 3989-A in data 19.10.2020 è pervenuta a questa 

Amministrazione, la “Proposta per l’affidamento in concessione mediante finanza di progetto avente ad 

oggetto l’esecuzione di opere di manutenzione ordinaria e straordinaria, restauro, rifunzionalizzazione e 

riqualificazione del Museo e Real Bosco di Capodimonte nonché della gestione integrata dei servizi 

energetici, tecnologici e multimediali del Real Bosco, in linea con la normativa vigente anche in tema di 

risparmio, di contenimento e di ottimizzazione energetica, da realizzarsi con Finanziamento Tramite Terzi 

(FTT) ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. m) del D.Lgs.115/2008 e in relazione ai principi e alle finalità di cui 

al D.l.gs. 4 luglio 2014 n. 102 e in attuazione delle Direttive comunitarie 2014/23/UE, 2014/24/UE e 

2014/25/UE” formulata da Engie Servizi S.p.A., con sede legale in Roma, via Giorgio Ribotta, 31 (P.IVA 

01698911003);  



 

 

- Considerato che la proposta ha ad oggetto il contratto di concessione da realizzarsi mediante finanza di 

progetto, che prevede le seguenti prestazioni contrattuali: 

- la realizzazione dei lavori; 

- l’esecuzione della progettazione definitiva ed esecutiva comprensive di coordinamento della sicurezza 

in fase di progettazione; 

- la gestione integrata dei servizi energetici, tecnologici e multimediali; 

- Considerato che la proposta è corredata dal progetto di fattibilità tecnica ed economica, la quale  si riferisce a 

quattro interventi già rubricati negli strumenti di programmazione del Museo (Piano Stralcio “Cultura e 

Turismo” - Fondo Sviluppo e Coesione, approvato con Delibera Cipe n. 3/2016 e del Piano Strategico “Grandi 

Progetti Beni Culturali” - Grande Progetto per la Valorizzazione del Museo e Real Bosco di Capodimonte 

D.M. 240/2019) secondo il seguente dettaglio:   

1) Intervento di realizzazione dell’impianto di “Illuminotecnica museale per il percorso espositivo del 

Museo di Capodimonte” Sostituzione componenti di illuminazione del percorso museale principale (I e 

II piano) con componenti a basso consumo – CUP F66D19000320001 – Importo complessivo € 

3.330.000,00 parte integrante del progetto n°3 denominato “Napoli Museo di Capodimonte” approvato 

con delibera CIPE n°3/2016 e finanziato nell’ambito  del  Piano Stralcio Cultura e Turismo 2014-2020 

fondi FSC 

2) Intervento di rifacimento dell’Impianto di climatizzazione del Museo e Real di Capodimonte, 

Rifacimento impianto del percorso espositivo esistente ( solo II piano) ed estensione del sistema di 

climatizzazione al I piano – CUP F66D19000310001 - Importo complessivo € 4.000.000,00, parte 

integrante del progetto n°3 denominato “Napoli Museo di Capodimonte” approvato con delibera CIPE 

n°3/2016 e finanziato nell’ambito  del  Piano Stralcio Cultura e Turismo 2014-2020 fondi FSC; 

3) Lavori urgenti di risanamento dei tetti della Reggia di Capodimonte,  Opere di consolidamento e 

miglioramento sismico delle strutture di copertura della Reggia, risanamento ed integrazione dei manti 

e dei substrati isolanti ed impermeabilizzanti, razionalizzazione componenti impiantistiche dei sottotetti 

ai fini del miglioramento dell’ispezionabilità in sicurezza – CUP F69G19000750001-Importo 

complessivo € 11.410.000,00 parte integrante del progetto n°3 denominato “Napoli Museo di 

Capodimonte” approvato con delibera CIPE n°3/2016 e finanziato nell’ambito  del  Piano Stralcio 

Cultura e Turismo 2014-2020 fondi FSC; 

4) Intervento di Videosorveglianza, Adeguamento dell’attuale rete impiantistica di illuminazione del 

Parco e del Bosco (spianato e viali giardino tardo barocco) con componenti a basso consumo, 

integrazione con rete di cablaggio/wi-fi e videosorveglianza a basso impatto – CUP F68F19000120001 

- Importo complessivo € 3.500.000,00 a valere sulle risorse di cui al D.M. 20 maggio 2019 n. 240 

(GPBC). 



 

 

e i seguenti ulteriori interventi rubricati nella proposta di finanza di progetto avanzata da Engie Servizi S.p.A. 

e posti a valere su risorse di derivazione privata:  

5)  “Illuminotecnica museale, estensione all’intera Reggia (cortili, piano terra, ammezzati., 

velari arte contemporanea) del nuovo sistema di illuminazione” € 3.494.047,73; 

6) Climatizzazione, estensione a tutti gli ambienti della Reggia destinati alla visita ed ai servizi 

al pubblico (accoglienza, didattica, biglietteria book shop, guardaroba, caffetteria, sale per mostre ed 

eventi, ecc.), nonchè ai depositi, dell’impianto di climatizzazione ed opere accessorie di integrazione e 

restauro € 4.235.209,37; 

7) Tetti, Opere di consolidamento e miglioramento sismico delle strutture di copertura della 

Reggia, risanamento ed integrazione dei manti e dei substrati isolanti ed impermeabilizzanti, 

razionalizzazione componenti impiantistiche dei sottotetti ai fini del miglioramento 

dell’ispezionabilità in sicurezza € 12.080.934,71; 

8) Aree esterne, Adeguamento dell’attuale rete impiantistica di illuminazione del Parco e del 

Bosco (spianato e viali giardino tardo barocco) con componenti a basso consumo, integrazione con 

rete di cablaggio/wi-fi e videosorveglianza a basso impatto € 3.705.808,19; 

- Considerato che la proposta sopra riportata si struttura come un intervento complessivo di importo pari a € 

45.726.000,00, di cui il 51,44% finanziato con fondi privati e il 48,56% finanziato con fondi pubblici; 

- Considerato che l’intervento è articolato in 8 lotti funzionali non autonomi con distinti CUP per ragioni di 

rendicontazione e certificazione della spesa e va, pertanto, affidato nella sua interezza; quanto precede anche ai  

sensi dell’articolo 51, co. 1, del Codice dei Contratti, 

- Visto che il Progetto di Fattibilità tecnica ed economica è stato verificato e validato in data 1° marzo 2021 ed è 

stato approvato con decreto Direttoriale n° 49 del 9 marzo 2021; 

- Visti il pubblico interesse e la fattibilità della proposta, come rilevata negli atti sopracitati; 

- Vista la convenzione del 15 gennaio 2020 tra il Ministero della Cultura (già Ministero per i Beni e le Attività 

Culturali e per il Turismo) e l’Agenzia nazionale per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’Impresa 

S.p.A. - Invitalia per l’attivazione di quest’ultima, quale Centrale di Committenza ai sensi del combinato 

disposto degli articoli 3 e 37 del Codice dei Contratti; 

- Vista la nota prot. 0052897 dell’11 marzo 2021 con la quale il Segretariato Generale ha trasmesso l’atto di 

attivazione della centrale di committenza Invitalia; 

- Vista la nota prot. n. 0159172 del 5 luglio 2021 di accettazione, da parte di Invitalia, del suddetto atto di 

attivazione; 

- Considerato che, nel rispetto dei principi normativi di economicità, efficacia, imparzialità, parità di 

trattamento, trasparenza e proporzionalità, al fine di assicurare adeguata pubblicità alla gara in argomento, si 

procederà alle seguenti pubblicazioni: 



 

 

- sulla GURI Serie Speciale Contratti Pubblici 

- sulla GUCE Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea. 

- su n. 2 quotidiano a diffusione nazionale e n. 2 quotidiano a diffusione locale 

- sul profilo di Invitalia (https://ingate.invitalia.it/)  

- sul sito del Ministero delle Infrastrutture; 

- sul sito del MIC; 

- sul sito del Museo e Real Bosco di Capodimonte; 

DETERMINA 

 

- di dare atto della premessa quale parte integrante della presente determinazione; 

- di avviare il procedimento per l’affidamento della concessione dei lavori di manutenzione ordinaria e 

straordinaria, restauro, rifunzionalizzazione e riqualificazione del Museo e Real Bosco di 

Capodimonte, nonché della gestione integrata dei servizi energetici, tecnologici e multimediali del 

Real Bosco, in linea con la normativa vigente anche in tema di risparmio, contenimento e di 

ottimizzazione energetica, da realizzarsi con finanziamento tramite terzi (F.T.T.)., avvalendosi di 

Invitalia, in qualità di centrale di committenza; 

- di dare atto che per la procedura di gara per l’affidamento in parola si procederà come di seguito 

dettagliato: 

Tipologia ed oggetto del contratto: affidamento di una concessione, mediante finanza di progetto ad 

iniziativa privata,della riqualificazione, restauro ed efficientamento energetico e della gestione 

integrata dei servizi energetici, tecnologici e multimediali; la Concessione si configura quale contratto 

di prestazione energetica (EPC), come definito dall’articolo 2, co. 1, lett. n), del D.Lgs. 4 luglio 2014, 

n. 102; più in particolare, la concessione ha ad oggetto le seguenti prestazioni: 

i. la realizzazione dei lavori; 

ii. l’esecuzione e la realizzazione della progettazione definitiva ed esecutiva comprensive di 

coordinamento della sicurezza in fase di progettazione; 

iii. la gestione integrata del servizio energetici, tecnologici e multimediali; 

Procedura di gara: procedura aperta ai sensi degli articoli 60 e 183, co. 15 e ss., del Codice dei 

Contratti; la procedura sarà gestita da Invitalia, in qualità di centrale di committenza, mediante la 

Piattaforma telematica accessibile presso il sito web https://ingate.invitalia.it/; alla procedura di gara 

sarà invitato Engie Servizi S.p.A., (di seguito, “Promotore”), il quale, ai sensi dell’articolo 183, co. 15, 

del Codice dei Contratti, può esercitare il diritto di prelazione. Più in particolare: 

· se il Promotore non risulta aggiudicatario, costui può esercitare, entro quindici giorni dalla 

comunicazione dell'aggiudicazione, il diritto di prelazione e divenire aggiudicatario, se 



 

 

dichiara di impegnarsi ad adempiere alle obbligazioni contrattuali alle medesime condizioni 

offerte dall'aggiudicatario; 

· in caso di esercizio di prelazione da parte del Promotore e aggiudicazione della concessione a 

quest'ultimo, verranno rimborsate al miglior offerente, da parte del Promotore, le spese 

sostenute per la predisposizione dell'offerta nei limiti di cui al comma 9 dell'articolo 183 del 

Codice dei Contratti; 

· nell'ipotesi di aggiudicazione a soggetto diverso dal promotore e contestuale mancato esercizio 

del diritto di prelazione, l’aggiudicatario provvederà al pagamento a favore del Promotore 

delle spese sostenute per la predisposizione della proposta presentata nei limiti di cui al 

comma 9 dell'articolo 183 del Codice dei Contratti, che il Promotore ha quantificato in € 

510.864,38, IVA esclusa; 

Criterio di aggiudicazione e modalità di stipulazione del contratto: il criterio di aggiudicazione 

previsto è quello dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior 

rapporto qualità/prezzo, ai sensi del combinato disposto degli articoli 183, co. 4 e 15, e 95, co. 2, del 

Codice dei Contratti;  

Importo del contratto: il valore della concessione, determinato ai sensi dell’articolo 167 del Codice 

dei Contratti, è pari a € 36.549.000,00 al netto di IVA, corrisposto al Concessionario sotto forma di 

canone annuo soggetto a ribasso. 

L’importo complessivo dell’investimento, comprensivo di IVA, è pari a € 45.726.000,00, di cui € 

22.210.000,00 di contributo pubblico (pari al 48,57% del totale dell’investimento) ed € 23.516.000,00 

di contributo privato. 

Il contributo pubblico è soggetto a ribasso, pertanto lo stesso sarà determinato nei limiti del piano 

economico-finanziario proposto dal soggetto che risulterà aggiudicatario della procedura di gara, e 

sarà corrisposto al concessionario secondo le modalità stabilite nella convenzione. 

L’importo totale dell’investimento si compone delle seguenti voci di spesa: 

a) Importo lavori a base d’asta € 34.057.625,05 comprensivi di € 1.621.791,67 per oneri della 

sicurezza, oltre IVA per complessivi € 38.303.38,56. 

b) Importo spese tecniche per progetto di fattibilità tecnica ed economica € 510.864,38 oltre IVA 

e cassa, per complessivi € 648.184,73; 

c) Importo progettazione definitiva, esecutiva e coordinamento della sicurezza in fase di progettazione € 

2.476.486,60 oltre IVA e cassa, per complessivi € 3.142.166,20; 

d) Importo residuo somme a disposizione € 3.632.261,52. 

Si precisa che l’importo complessivo dell’investimento comprende, oltre alle prestazioni di cui alle 

lettere a), b) e c) che precedono (per un importo totale di € 42.093.38,48), le altre voci presenti tra le 



 

somme a disposizione del quadro economico, pari a € 3.632.261,52 di cui alla precedente lettera d): 

detto importo pari a € 3.632.261,52 è destinato anche alle prestazioni, strumentali alla realizzazione 

dell’intervento nel suo complesso, che saranno affidate a norma di legge. 

Modalità di finanziamento: la quota di contributo pubblico sarà finanziata con fondi a valere su 

Piano Stralcio "Cultura e turismo" (FSC 2014- 2020-DeI.CIPE 3/2016) e Piano Strategico Grande 

Progetto Beni Culturali D.M. 20/05/2019 n. 240;  

Durata: la durata della concessione è pari a 20 anni; 

- di approvare la documentazione, allegata al presente atto di cui forma parte integrante, consistente in: 

· All.1 Bando di gara; 

· All.3 Disciplinare di gara 

· All.4 DGUE; 

· All.5 Lettera di invito al proponente; 

- di disporre che, nel rispetto di quanto previsto dal D.l.gs. n. 33 del 14.03.2013, il presente atto sia 

pubblicato sul sito web del Museo e Real Bosco di Capodimonte alla Sezione amministrazione 

trasparente nel rispetto delle disposizioni dettate cd. GDPR (General Data Protection Regulation - 

GDPR) Reg. UE 2016/679.  

Qualsiasi dato personale e/o di natura sensibile riportato nell’ambito del presente atto sarà trattato 

secondo le norme previste dalla suindicata normativa, e più specificatamente dagli artt. 6 e ss. del 

citato Regolamento.  

- Il Responsabile del Trattamento dei dati è il Direttore del Museo e Real Bosco di Capodimonte, 

nominato con Decreto n. 252 del MIBAC del 24/05/2018. Qualsivoglia richiesta, inerente il predetto 

trattamento dei dati dovrà essere inviata al seguente indirizzo: mu.cap.privacy@beniculturali.it 

 

Il Direttore del Museo e Real Bosco di Capodimonte 

Sylvain Bellenger 
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